
Справка
по итогам проведения мониторинга эффективности деятельности руководителей 

образовательных организаций муниципального образования Каменский район

17.06.2022 г.

В соответствии с приказом комитета образования администрации муниципального 
образования Каменский район от 14.06.2022 № 65 «О проведении мониторинга 
эффективности деятельности руководителей образовательных организаций муниципального 
образования Каменский район» :
с 15 по 16 июня 2022 года был проведен данный мониторинг среди руководителей 
общеобразовательных учреждений, учреждений дополнительного образования, дошкольных 
образовательных учреждений (самооценка).

Цель мониторинга: отследить сформированность профессиональных компетенций
руководителей образовательных организаций, качество их управленческой деятельности.

Итоги мониторинга можно представить следующей таблицей.

Наименование направления оценки/показателя

Оценка
показателя
(%)/баллы

1. Сформированность профессиональных 
компетенций руководителей муниципальных 
образовательных организаций

г

0 % - 56 %

1.1. Доля (%) руководителей образовательных организаций, 
соответствующих требованиям к квалификации

93%

1.2. Доля (%) руководителей образовательных организаций, 
прошедших курсы повышения квалификации 
(профессиональную переподготовку)
(с 2019 года по н/в)

81,3%

1.3. Доля (%) руководителей образовательных организаций, 
принявших участие в образовательных мероприятиях 
(конференции, семинары и т. д.)
(2019-2021 г.г.)

81,3%

1.3.1. муниципальный уровень
*

75%

1.3.2. региональный уровень 56,3%

1.3.3. федеральный уровень 37,5%

1.4. Доля (%) руководителей образовательных организаций, 
принявших участие в конкурсах профессионального 
мастерства 
(2021-2022 годы)

6,3%

1.4.1. муниципальный уровень 0

1.4.2. региональный уровень 0



1.4.3. федеральный уровень 6,3% (МКОУ «АСШ им. 
А.А. Кудрявцева»)

•
1.5. Доля (%) руководителей образовательных организаций, 

имеющих ученую степень, статус эксперта и т.п.
18,8%'(МКОУ «АСШ им. 
А.А. Кудрявцева», МКОУ 
ДО «Каменская ДЮСШ»)

Председатель жюри 
муниципального этапа 
всероссийской олимпиады 
школьников по 
информатике в 2020-2021 
учебном году (приказ 
комитета образования 
администрации 
муниципального 
образования Каменский 
район от
15.09.2020 г.№ 81);

Приказ управления 
физкультуры и спорта 
Тульской области от 

29.10.2022 № 70-ОД «0 
присвоении судейских 
категорий», судья 3-ей 

категории.

2. Качество управленческой деятельности руководителей 
общеобразовательных организаций (0 0 )

75 % , не включая 
показатель 2.8., т.к. в 

детских садах и 
учреждениях 

дополнительного 
образования не 

реализуется проект «Билет 
в будущее»

2.1. Доля (%) 0 0 , в которых сформирована объективная 
внутренняя система оценки качества образования

81,3%

2.2. Доля (%) 0 0 ,  в которых установлено отсутствие 
признаков необъективных образовательных результатов 
при проведении оценки качества образования на 
федеральном уровне

62,5%

2.3. Доля (%) 0 0 ,  в которых организовано проведение 
мониторинга школьного благополучия (школьного 
климата)

81,3%

2.4. Доля (%) 0 0 , в которых сформирована система 
профилактики школьной неуспешности

68,8%

2.5. Доля (%) 0 0 , в которых создана система выявления, 
поддержки и развития способностей и талантов у 
обучающихся (реализуются программы по выявлению и 
развитию талантов у обучающихся)

68,8%



2.6. Доля (%) ОО, в которых организована реализация 
программ дополнительного образования детей на основе 
учета потребностей обучающихся

75%

•
2.7. Доля (%) ОО, в которых воспитательная работа носит 

системный характер
87,5%

2.8. Доля (%) ОО, в которых обучающиеся охвачены 
проектом «Билет в будущее»

80% (по школам)

3. Кадровый резерв руководителей муниципальных 
образовательных организаций. Подготовка управленческих команд 
муниципального образования

4/2

3.1. Сформирован кадровый резерв руководителей 
муниципальных образовательных организаций

1/1

3.2. Сформирована конкурсная система назначения 
руководителей муниципальных образовательных 
организаций

1/0

3.3. Сформирована управленческая команда из числа 
руководителей образовательных организаций, 
заместителей руководителей, ведущих учителей 
муниципальных образовательных 
организаций

1/0

3.4. Руководители образовательных организаций назначены 
на должность из кадрового резерва (в 2020-2022 г.г.)

1/1

Как видно из таблицы, сформированность профессиональных компетенций руководителей 
составляет 56%. Наиболее высокий - у руководителя МКОУ «АСШ им.А.А. Кудрявцева» 
Иванниковой О.Н. (81,3%), самый низкий у руководителя МКОУ «Кадновская СШ» (20%), 
т.к. он только в 2022 году был назначен на должность директора школы'. Недостаточна доля 
руководителей, принимающих участие в мероприятиях регионального и федерального 
уровней.
В конкурсах профессионального мастерства за 2021-2022 годы принял участие лишь один 
руководитель (Иванникова О.Н., МКОУ «АСШ им. А.А. Кудрявцева»): Международный
конкурс педагогического мастерства «Учительская онлайн-лаборатория Рыбаков фонда», 
2020г., диплом финалиста.
В качестве экспертов выступают 2 руководителя (Иванчикова О.Н., МКОУ «АСШ им. А.А. 
Кудрявцева, и Минин И.И., МКОУ ДО «Каменская ДЮСШ»): председатель жюри 
муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников по информатике в 2020-2021 
учебном году (приказ комитета образования администрации муниципального образования 
Каменский район от15.09.2020 г.№ 81); приказ управления физкультуры и спорта Тульской
области от 29.10.2022 № 70-ОД «О присвоении судейских категорий», судья 3-ей категории.

й

Качество управленческой деятельности, как показал мониторинг, составляет 75% без учета 
показателя 2.8., т.к. в детских садах и учреждениях дополнительного образования не 
реализуется проект «Билет в будущее».
В данном проекте не приняли участие в 2021-2022 учебном году 2 ОУ: МКОУ Кадновская 
СШ», МКОУ «Закопская СШ».

В 3-х ОУ (МКДОУ «Архангельский д/с «Ромашка», МКОУ ДО «Каменская ДЮСШ», 
МКОУ ДО «Каменская ДТТТИ» еще не сформирована объективная внутренняя система оценки 
качества образования. В МКОУ «Кадновская СШ» и МКОУ «Каменская ОШ присутствуют 
признаки необъективных образовательных результатов при проведении оценки качества 
образования на федеральном уровне. В МКОУ «Ситовская ОШ», МКОУ ДО «Каменская 
ДЮСШ», МКОУ ДО «Каменская ДШИ», МКДОУ «Архангельский д/с «Ромашка» не 
сформирована полностью система неуспешности обучающихся.



Во всех школах и учреждениях дополнительного образования реализация программ 
дополнительного образования осуществляется на основе учета потребностей обучающихся. 
МКОУ «Каменская ОШ» и МКОУ «Ситовская ОШ», а также дошкольные образовательные 
учреждения не имеют лицензии на данный вид деятельности. МКОУ «Закопская СШ», 
МКОУ ДО «Каменская ДЮСШ», МКОУ ДО «Каменская ДШИ», МКДОУ «Архангельский д/с 
«Ромашка» не создана система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у 
обучающихся. Воспитательная работа в МКОУ «Ситовская ОШ», МКОУ ДО «Каменская 
ДЮСШ» носит бессистемный характер.

Кадровый резерв сформирован на уровне муниципального образования. Руководители 
муниципальных образовательных учреждений назначаются на должность Учредителем по 
согласованию с муниципальным органом управления образованием. Управленческая команда 
из числа руководителей образовательных организаций, заместителей руководителей, 
ведущих учителей муниципальных образовательных организаций не сформирована. В 2022 
году на должность директора МКОУ «Кадновская СШ» назначен педагог из кадрового 
резерва.

РЕКОМЕНДАЦИИ:
1. Руководителям образовательных учреждений:
1.1. Повысить активность по участию в мероприятиях различного уровня, конкурсах 

профессионального мастерства в 2022-2023 учебном году.
2. Руководителям МКОУ «Кадновская СШ» (Платонов А.А.), МКОУ «Каменская ОШ» 

(Маркова О.В.):
2.1. Не допускать признаков необъективных образовательных результатов при проведении 

оценки качества образования на федеральном уровне.
3. Руководителям МКОУ «Закопская СШ» (Коновалов И.А.), МКОУ ДО «Каменская 

ДЮСШ» (Минин И.И.), МКОУ ДО «Каменская ДШИ» (Панова О.М.), МКДОУ 
«Архангельский д/с «Ромашка» (Валуева Е.В.):

3.1. Сформировать систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у 
обучающихся в 2022-2023 учебном году.
4. Руководителям МКОУ «Ситовская ОШ» (Костина В.Н.), МКОУ ДО «Каменская ДЮСШ» 
(Минин И.И.) привести в систему воспитательную работу с обучающимися.
5. Руководителю МКОУ «Ситовская ОШ» (Костина В.Н.), сформировать систему 
профилактики школьной неуспешности.
6. Руководителю МКОУ «АСШ им. 
6.1. Оказать методическую и коне 
(Платонов А.А.) в вопросах качес;

Председатель комиссии

Члены комиссии:

ва» (Иванчикова О.Н.):
щь директору МКОУ «Кадновская СШ» 

еятельности.

Н.В. Колобкова

Г.В. Кузина 

Н.В. Шилина 

О.А. Синдеева 

О.В. Морозюк


